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1. Общие положения
1.1.настоящее Положение.о системе наставничества педагогических работников в

мкоу <верхнечеткерскь ' нош)' определяет цели, задатм, формы и порядок

осуществления HacT*ir""a"ruu (dалее Положение), Разработано в соотвотствии с

,rфrur""оой правово й базоil в сфере образования и наставничества.

1 .2.В Положении используются следующие понятия:

Hac||taBHuK.,,. ;.. .,.шедагогический работник, назначаемьй о-тветственным за

;рй;;;;"*!"уО .И ,доджЕо.шшую адаптацию JIица, в отношении которого

осуществJuIется ЕаставЕическаJI деятельность в образовательной организации,

насmавляемьtй - уIастник системы наставничества, которьй через взаимодействие с

IIаставниКом и г1ри егО помощи и поддержке приобретает новьй опыт, развивает

".об*од"*ur" 
нt}выки и компетецдии,_ д9бивается предскt*lуемьIх, результtilтов,

преодолеваJI тем саN{ым свои шрофеýчщо$ФIIъцые затруднени,I,

кураmор сотрудник образовайлйой организации, учрежд1l1я из числа ее

"оц"**"о 
,ruprrrbpou (другЙе образовательные уIреждения - 11Iколы, вузы, колледжи;

уIрождения ýуллDтуры и сцррjга, допопЕительного профессионаJьного образования,

пред,,риятия и ор.), *о.орiй oTBe:IaoT за, реализацию персонализированньж(ой)

ПРОГРаrrЛМ(ы) ЕаставЕичеств* ' *ьного становлеЕия, развития и
йоr*оu"uчесmво - форма обеспечения профессионi

адаптации к **-"фЪч"роваIIЕому ,I1сп9пнению должностньD( обязанностей 
- лиц, в

отношении KoTopbD( осуществJUIотся наставничество,

Форма н асmавнLlч n r*i о - способ реализации системы наставничества через оргаЕизацию

работЫ наставниЧескоЙ парь/группы, r{астники которой находятсяв Заданной ролевой

i""уЦ"r, оrrр.Дч*.rоt о""оu"Ьй д."".п"ностью и flозицией уrастников,

";:;;;;;;;;;;; 
"po.iu*'ru 

(от з месяцевa:___1j"оФ, включающчш описание форм и
,-"лу, fiёстАпLцлar'rrт' няппавТТения

;;;*;;;""".ruu, 
^ 

упстников наставнической деятельности, наIIравлени,I

наставнической деятепьности и перечень мероприятий, нацеленЕьжна устранение

выявленньж профессиональньD( .. 
затруднений настчIвJUIемого и на поддержку его

сильньD(сторон. ] __л _л.
1.3.основными принципtll\dи системы н,чавничества педагогическихработнlrков 

,

1) шринцип научносmu - .'реo,Iолагает применение научно-обоснованньIх методик и

,6rоопо."й в сфере наставничества педагогических работников;

2) принциП сuсmемноСmu u сmраmе?чческОй целосmНосmu - предo'олагает разработку

и реаJIизацию праКтик наставничества с максимаJIьным охватом всех необходимьIх

комIIон9нтов системы образования, ,на федеральном, регионаJIьном, муниципаJIъном



уровнях и уровне образовательной организации;

3) принциII леzumш|уlносmu подразумевает соответствие деятельности

программы наставничества законодательству Российской Федерации,

нормативно-правовой базе;

4) приЕцип обеспеченuя cyBepe+Hbtx прав лuчносmu предполагает приоритетинтересов

личности и личностного развития педагога в процессе его профессиоЕального и

социального развития, честность и открытость взаимоошIошоний, уважение к личности

наставJUIемого и наставЕика;

5) принцип dобровольносmLl, свобоdы выбора, учеmа мно^офакmорносmu

в определении и совместной деятельности наставника и наставл1емого; 
,..\ ocmlt подр формирование У6) принцип аксu,олЬzuчносйа , подразумевает

наставJUIемого и наставника ценностньD( отношений к профессионirльной деятельности,

уважения к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям;

7) принцип лччной оmвеmсmвенносmu предполагает ответственное поведение всех

субъектов наставнической деятельности - куратора, наставника, наставJUIемого и пр, к

внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативньD( стратегий

по реzшизации

РеГИОНаЛЬНОЙ

наставничества направлен на
наставJIяемого индивидуальной

9), принцип равенсmва признает, что наставIIичество реitлизуется jIюдьми, имеющими

равньЙ Ъоциа-тrьньй статус педагога с соответствующеЙ системоЙ прtlв, обязанностеЙ,

ответств9нности, независимо от ролевоЙ позиции в системе наставничества,

1 .4.Участие в системе Еастalвничества.IIQ доджно наносить Ущерба образовательному

и цаставля9м9т9 от выlrолнqцид д9ДЦtr9стньD( обязанностей дл,I участия в мероприятиях

11лаца реализации 1rерсонализированной программы наставничества 11ринимает

руководитепь образоватольной организации висключительньIх случаях при условии
ььa.rrar."ия не;рерывностиобразовательного процесса в образовательной организации и

. зап4еньf их отсутствия.

2. , Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества

2.1. I!ель системы наставничества педчtгогических работников ,В образовательн9Й

ор|анизаЦИЦ.,.=.,.Р9ализацИя,,.кQмцлек9а меР цО созданию эффективной среды

наставничества в образовательной организации) способствующей непрерывному

профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному ра:}витию

педttгогических работников, саморе€rлизации и закреплению молодьж/начинающих

спсjциалистов в педагогической профессии.

2.2.' З оd onu системы наставничества IIедагогических работников :

содействовать созданию . q образоватепьной организации шсихологически

комфортной ,.образовательной средь] наставничества, способствующей раскрытию

лиtшостного, профессионЕшьного, творческого потенциЕrла педагогов путем

11роектирования их индивидуальной профессионаJIьной траектории;

г оКtLзывать помоrтIь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды,

эффективньж форматов непрерывного IIрофессионаJIьного развития и методической
. поддержки ,r"i*."rеских работников образоВательной организации, региональньD(

систем. научно-методического ,q9JIровqщдения педаiогических работников и

процессу образоватедьной организации, Решение об освобождении наставника

управленческих кадров;



I

- способствовать развитию шрофессиональньж компетенций педагоговв

условиrгх цифровой Ьбр*оuurельной среды, востребованЕости использов{IIIиJI

соврем9нньж информациоЕно-коммуЕикативньIх и гjедагогических технолоrий пугем

внедрения разнообразн"п,, в том tIисJIе реверсивньDq сетевых и

дистанционньD( форм Еаставничества;

- содействовать увеличению числа закрепивIIмхся в профессии педtгогических

кадров, в том числе молодьпr/наtlинающих педагогов;

- оказьшать пoмolr\т- в профессиональной и должностной адЕштации педагога, в

отIIошениИ которогО осуществjIяется наставIIичество, к услови,Iм осуществлен_ия_,

педагогической дьrr"п"rrости коЕкретной образовательной оргtшизации, озЕакомление с

традициями и укладом школьной жизн", i ,uпже в преодолении профессионtшьньD(

трудностей, возникалощих при вьшолнении должностньrх обязшr"о,":о:

- обеспечивать формирование и ра:}витие профессионапьньIх знаний и IIавыков

педагога, в отношеЕии которого осуществляется наставничество;

УскоряТьIIроцесспрофессионt}льЕогосТаноВлениЯИраЗВ'I^tИЯпеДагога'В
отношении KoTopbD( осуществJUIется наставничество, рrввитие их способности

ааIцоgтоятельцQ,, кач9.ственIIо lи lотвотственно выполнять возложонные функчионЕtльные

обязанности в соответствии с заI\,1ещаемой допжностью;

- - -: содействОвать В выработке навыков профессиональЕого поведени,I педагогов, в

,отношении KoTopbD( осуществJUIется наставничество, соответствующегопрофессионально-

. этическим принципаI\4, а ТаКже требовалrиям, устаIIовпенным закоЕодательством;

.знакомиТЬпеДагогоВ'ВотношениикоТорьD(осУЩестВjUIеТсянасТаВничестВо'с
эффективньтiйи формами и Методап,Iи индивидуа,rrьной работы й работыв

колпективе, направленными на ра:}витие их способности самостоятельнои

каче9ТВIIноI;ВЫПQЛщIТьРозложоЦЦЫоlда,цих.доJIЖносТныеобязанносТи,повьппатьсвой
профессиона.rrьньтй уровень,
2.з. В образовательной организации применяются разнообразные формы

наставничества, в том tмсле в форме сетевого наставничества, ((педагог - педzгоD),

(руководитель образователъной орrчl"aччии - педtlгог), по отношению к наставнику или

группе наставляе;ьтх. ПримеЕеIIие Ф9пм Еаставничества выбирается в зависимости от

целИ персонаJIИзировшrной прогliаллмЫ Еаставничества педагога, им9ющихся

ffi..*ЬьньIХ 
^затруднений; запроса наставJIяемого и имеющихся кадровьIх

2.4. Виды насiавничества педагогичоских работников:

Bip*y*u"o, riiiйнцuонное1 насmавнччесmво - дистанционная форма организации

наставниЧества с использОвtшиеМ информаЧионно-коМмуflикационньD( технологий, таких

;;';";;";о16"р"пч"и, платформы для дистанционного обуrения, социальные сети и

онлайн-сообщества, тематические интернет-портапы и Др, обеспечивает постоянное

профессионЕlльное й творческое общение, обr." опытом между наставником и

HacTaBJUIoMыM, позвоJIяет дистанционно сформировать ПаРЫ -*:ilТ,:11____.л:
о Еаставляемьй>>, привлечь тlрофессиоЕалови сформировать бшrкданньжнаставников,

;;;;;;;;;;;"""йо oo.ryr,"u* дJUI широкого круга лиц.

насmавнччесmво в ?руппе форма настzlвничества, когда один Еаставник

взaимoДейcтByеTсгpyппoйнacTaBJUIемЬIxoДнoBpeМoннo(oтдвy<ибoлeeчeлoвек).
v;;;;;;;;;"" uJtu целеполаzаюrцее насmавнллчесmво наставник и

"u.rчu*Ё*"rи 
встречаются по заранее установленному графику дJuI "":тl"л"j.

конкретньж целей, ориентированньD( на определенЕые краткосротIные результаты,

Наставляемьй должен 11риложить опредеJIенЕые усилиr{, чтобы проявить себя в

периоД между встречаIuи и достиIь поставленньгr целей,

наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий,а



опытный IIедагог становится настilвником молодого педагога в вопросах методики и
организации уrебно-воспитательного rтроцесса.
сumуацuонное насmавначесmво - наставник оказывает помощь или консультацию
всякий рiLз, когда наставJLяемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в
том, чтобы обеспечить Еемедленное реагирование на ту или ин}.ю ситуацию, значимую
дJUI его подопечного.
Скоросmное насmавнllчесmво 

=.ОДНОКР&тнчUI в€тр9ча наставляемого (наставляемьпс) с
наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с
цельЮ построениЯ взаимоотНошений с другими работниками, объединенными общими
проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают формулироватьи устанавливать цели индивидуального развития И карьерного роста на основе
информации, пол)леннойиз авторитетных источников, обмЬнятu.","Ъ""ями и личным
оIIытом, а тtжже нzrладить отношения (<наставник - наставляемый>> (кравный - равному>).
Траduцаонная форlпа насmавначесmва (коduн-на-оduн| - u.u"rодЪйствие ,Ъ*ду бЪпее
опытным и ЕачиЕающим работником в течение определенного продолжительного
времени. обычнО проводитСя отбор наставника и наставJUIемого по определенным
критериям: опыт, наRыки, личностные характеристики и др.

3. Организация системы наставничества
3.1. Наставничество организуется ча основании приказа руководителя образовательной
организации <Об утвержд""r' попожения о arar"r" наставниЧества .rbou.o.r*a"nr*
работников в образовательной организации).
з.2r, , Педагогический рабо:ник назначается наставником с его письменного согласиrI
приказом руководителя образовательной оргчtнизации.
3.3. Руководитель образовательной орI,анизации:
: !., осуществЛяет общее 

руководсТво 
и коорДинацию внедрения (применения) системы(целевой модели) наставниЧества педагогических рабоiников в

образовательной организации ;

- изДает лок.tлЬные акты образовательной организации о внедрении (применении)
системы.(целевой модели) наставничества и организации наставничества педагогических
работников в образовательной,организации;

утверждает куратоРа ре€tлизаЦии процрtlN{м наставничества, способствует отбору
наставников и HacTaBJUIeMbD(, а также угверждает их;
- утверждает ,Щорожную карту (план мероtrриятий) по реrLлизации Пбложения о
систоме наставничества педЕгогических работников в образовательной организации;
- j ' : l'iрассмац)иваеТ возможности морЕIльного и материального поощрения наставников;

,способствуеТ создЕtнию сетевого взаимодействия в сфере Еасшвничества,
осуществJIяет"'контакты с'i"различными' ' rфеждениrlми ;' организач""r" 

"опliбблемаru наставIIичества 
- 

(заключение ^ 

договоров ; сотрудшчестве, о, социальЕоМ партнерстве, проведение коЬрДинационньж совещаний, )ластие вu конференциlж, форумах, вебинарах, семинарах по проблемаIu наставничества и т.п.);
способствуеТ оргЕlнизации условий для непрерывного повышения

профессионального масторства педuгогических работников, аккуýryлированияи
распростРаIIеЕия Jryчших прЕжтик наставIIичества педtгогических работников.
З.4. Куратор реализации прогрilпlм наставничества:

t; -l i,tj 1. ,



.шредлагаеТрУкоВодитеrпо-образовательнойоргаЕизацииДJUtУtВержДеЕиясосТаВа
школЬного*""й"".*о.ообъеДиневиянастаВникоВДЛяУтВерждения'(при
необходимости его создания);

- разрабатывает Щорожную карту ("у" ,:|1"Ii:*й) по реаш1зации Положения о

системе наставниtIества педагогич",*"* работников в образовательнойорганизации;

.ВеДsтбанк(персонифицироВанньмретlнастаВникоВИнастаВjIяеМЬD('В
том IIисле в йiоuо*' формате с использоваIIием ресурсов интернета;

.формирУеТбанкиIIДиВиДУалъньпr/грУппоВьIхIIерсоIIаJIизироВаннЬТхпрограI\,Iм
наставничества IIедагогических работников, осуществлrе"ъrr""аrrие наиболее успешного

иэффектиВногоопытасоВместносошкодьнымметоДическимсоВетомЕасТаВникоВ;
- осУществJUIеТ координациЮ доятельЕости j"--,-л* ,u""пuничеству с

ответственЕыми и неформ.лъными представитеJUIми муниципаJIьной и региоЕальнои

системынаставничества, с сетевыми педагогическими сообществаI\{и;

:органиЗУетпоВышениsуроВняпрофессиоЕалъногомастерсТВанастаВIIикоВ'Втом
tмсле Еа стажировоIIньIх площадках " 

u б*оuuо школах с привлечеЕием Еаставников из

других образовательньD( организаций;

.кУрирУеТпроцессразработкииреалиЗацииперсоЕалиЗироВанЕыхпрограI\,tм

:*'*X1]J'1,.T совместно с руковоl"r::Y.::,|::uu,.пЬНОй 
ОРГаНИЗаЦИИ МОНИТОРИНГ

реализациЕ 
;,.системы ,t наставничеотва i;,педагогических работников в образовательнои

оргаЕизации;
-,,,, осущеотвJUIет МониторинI Jwwч\_ц:::::; ,л,iоrrо, 

воRлеченности педагогов в

ЕасТаВIIичесТВаВобразоватепьноЙорганизации'оцеЕкУВоВлеченносТоояпиlЪикапии педагогичеСКИХ

;Жr#iJ"Ьlпi'":"'#iЖ#;:r;-:**;;;ж"л*:Н#;:Jffi Н;""#;
iЖlНЖ* 

*"ЬТ;'";Ё*Ъ;;;; *g:ж;у ;,*ffiý,*тжl#;::н;



организации;
- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные
нiшравленшI профессиональной деятельности, полномочия и оргаJIизацию работы в
образОвательной организации ;

- выполшIть укz}зiшиJI и рекомендации наставника по испоJIнонию должностньDь
профессионапьIIьD( обязанностей;;,

u - , совершенствовать профессиональЕые IIавыки, практические приемыи
способы качественного исполнения должностньIх обязанностей;

устраЕять совместно с Еаст€tвником допущенные ошибки и вьuIвленные
затруднения;
- ' проявJuIть дисципJIиЕировчtнность, организованность и культуру в работеи
уrебе;; rшться у наставника передовiпл, иiновационным методЕtN{ и формаrrлработы,'
правильно строить свои взalимоотIIошения с ним. \
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б., Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении
КОТОРЫХ ОСУЩеСТВЛЯеТСЯ,НаСТаВНИЧеСТВО, :,:,



6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществJUIется по основным

критериJIм:

- профессиональньй профиль или личньй (компетентностньй) опыт наставника

должны соответствовать заIIросtlN,I наставJUIемого или HacTaBJUIeMbж;

- у наставнической пары (гр-уппы) должеЕ сложиться взаимный интерес и

сим11атия, позвоJшющие в будущем эффективно взаимодействовать в pztl\4кax програN,Iмы

наставничества.
6.2. СформирОвztЕные на добровольноr1 основе с непосредственным у{астием куратора,

наставников и педчгогов, в отношении KoTopbD( осуществJUIется наставничество,

парь/группы утверждztются прикuвом руководитеjUI образовательной организации,

йп*Ъ* Упра"лейя образовшrйя (при оргапизации сеТеВого настаВничества)' ,

7. Завершениеперсонализированнойпрограммы наставничества

7.|. Завершение персонализированной программы наставIIичествапроисходитв случае:

- завершения плана мероприrIтий персонализировtшной програlrлмы наставничества в

полном,объеме;
rrо инициативе наставника иJIи наставJIяемого и/илИ обоюдноМу решенИю(пО

ра)кительньпл обстоятельствам); ]

по инициативе куратора (в слr{ае недолжного исполнения персонализироваrrной

програп,lмы настilвничества в сиJry рйпr"rr"о обстоятgльств со стороны настЕtвникаиlплут

rrч.rЬ*.rого - форс-мажора).
7.2. Измоне_ние сроков реt}лизации персонurлизированной програtrлмы наставничества
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По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставJIяемьж педагоговвозможно

продленио срока реtlJIизаJц,Iи цер9онализированной прогрtlммы настzшничества или

корректировка ее 
"й.р*чrr"я 

(например, плана мероприятий, формы наставничества),

8. Условия публикации результатов персонализированной программы

наставничества педагогических работников на сайте образовательной органлзации

8.1. М размещениrI инфоРмашиИ О реtшизаццИ персонализировtIнЕой прогр,lN{мы

на€Jр_ц4l5ýства. педагогических рботников на официальном сайте образовательной

оргаЕизации создается специz}льньй раздел фубрик{
flа, сайте размещtlются сведения, JIуIшие кейсы персонализированньD( црогрtlмм

наставнич9ства педагогических работников, федераrrьная, региональнzж и локальна;I

нормативНо-прtшоваl{ бжа В сфере ЕаставниЧества педагогичоских работников,

методическио рекомендации, IIовости и анонсы меропри,Iтий и програN{м наставничества

педЕlгогических работников в образовательной оргzlнизации и др.

8.2. , РезУльтаты персонЕrлизированньD( прогрЕlI\{М наставничества педtгогических

о Р&ботников 
,в'образовательной,,организации публикуются после'их завершения,

9. "' Заключительпыеположения
9.1. Настоящее Положение встуIIает в силу с момента утверждениrI руководителем

образовательной организации и действует бе,ссрочно,

9,i. В . настоящее Положенио, могуг быть внесены изменеЕия и допопнениlI В

соответстВии с вновь IIринятыми законодательными и иными нормативными актаIчlи

Российской : Федерации И вновь принятыми локаJIьными нормативными актап,Iи

образовательноЙ организации.


